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แผนปฏิบัติราชการ คณะนิติศาสตร4 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2565-2569 ไดEดำเนิน 

การจัดทำข้ึนบนพ้ืนฐานการวิเคราะห4ขEอมูลตามวิสัยทัศน4และพันธกิจของคณะ ซ่ึงผลการดำเนินงานท่ีผUานมา 

มีการประมวลผลสัมฤทธ์ิจากการบริหารงานในสภาพแวดลEอมภายในและภายนอก (SWOT)  โดยการระดม

ความคิดเห็นจากผูEบริหาร คณาจารย4และบุคลากรคณะนิติศาสตร4  

อยUางไรก็ดี พระราชกระแสดำรัสของสมเด็จพระเจEาอยูUหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 

ทรงตรัสถึงแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏวUา “ตEองวิเคราะห4และรับทราบปeญหา ความตEองการของ 

ประชาชนในทEองถิ่นดEวย เมื่อตกลงกันแลEวใหEนำยุทธศาสตร4ใหมUมาพัฒนาใชEและใหEปรับใหEเหมาะสมตาม 

สภาพและประเพณีทEองถิ ่น” ในการนี ้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจึงไดEนำกรอบยุทธศาสตร4

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ระยะ 20 ปi มีเปjาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ระยะ โดยระยะที่ 2 ซึ่งเปlนชUวง

ระหวUางระยะเวลาในปi 2565-2569 ไดEกำหนดเปjาหมายไวE คือ “มหาวิทยาลัยเสริมสร-างพลังท-องถิ่นสู5

ความม่ันคง” ตUอมามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดEมีการแกEไขแผนปฏิบัติราชการ ประจำปiงบประมาณ 

พ.ศ.2567 (ฉบับปรับปรุง กรกฎาคม 2567)   

ดEวยเหตุน้ี คณะนิติศาสตร4จึงไดEมีแนวทางในการปรับเปล่ียนและทบทวนแผนปฏิบัติราชการของ

คณะเพ่ือใหEเกิดความสอดคลEองกับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงไดEมีการระดม

ความคิดในการ (รUาง) แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ.2566-2570) เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพพันธ4 2567 ตUอมาทางคณะ

นิติศาสตร4ไดEมีการทบทวนแผนปฏิบัติราชการอีกคร้ัง เม่ือวันท่ี 17 กรกฎาคม 2567 จากน้ันจึงไดEนำรUาง

แผนปฏิบัติราชการดังกลUาวเขEาท่ีประชุมคณะกรรมการประจำคณะนิติศาสตร4 ซ่ึงท่ีประชุมประกอบไปดEวย

ผูEทรงคุณวุฒิ  ผูEบริหาร ตัวแทนคณาจารย4ไดEรUวมกันหารือวิเคราะห4ถึงปรัชญา วิสัยทัศน4 ยุทธศาสตร4 

เปjาประสงค4 กลยุทธ4 ตัวช้ีวัดจากประเด็นยุทธศาสตร4ท้ัง 4 ประเด็น และไดEมีมติเห็นชอบกับแผนปฏิบัติ

ราชการ คณะนิติศาสตร4 พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง)   ท้ังน้ีมีเปjาหมายในการขับเคล่ือนโดยเนEนการ

ผลิตบัณฑิตใหEมีคุณภาพ การพัฒนาบุคลากรใหEเปlนมืออาชีพ การบริหารจัดการท่ีดี ตลอดจนการบูรณาการ

พันธกิจเพ่ือพัฒนาทEองถ่ิน ใหEสมด่ังตามปรัชญาของคณะนิติศาสตร4ท่ีวUา “สรEางนักกฎหมายใหEมีความรูE คูU

คุณธรรมอยUางมีคุณภาพ พัฒนาชุมชนและสังคมดEวยความยุติธรรมอยUางย่ังยืน” 
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ดังกลXาวเกิดจากการประมวลผลสัมฤทธ์ิจากการบริหารงานและการดำเนินงานตามการวิเคราะห4 จุดแข็ง

จุดอXอน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) สถานการณ4แวดลSอมการบริหารกิจการคณะใน

ศตวรรษท่ี 21 นอกจากน้ียังไดSรับฟpงความคิดเห็นจากภาคสXวนตXางๆ ท่ีมีสXวนไดSสXวนเสีย เพ่ือนำ

ขSอคิดเห็นเสนอแนะมาปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการดังกลXาว ประกอบดSวยเน้ือหาสำคัญ 5 สXวน คือ  

สXวนท่ี 1 ขSอมูลพ้ืนฐานของคณะนิติศาสตร4  

สXวนท่ี 2 กรอบแนวคิดการจัดทำ แผนปฏิบัติราชการ 

สXวนท่ี 3 แผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร4  

สXวนท่ี 4 การนำแผนไปสูXการปฏิบัติ  

สXวนท่ี 5 การติดตามและประเมินผล  

คณะนิติศาสตร4หวังเปTนอยXางย่ิงวXาแผนปฏิบัติราชการฉบับน้ี จะเปTนเสมือนเข็มทิศช้ีแนวทาง

ท่ีชัดเจน ท่ีจะรวมพลังนำไปสูXการพัฒนาและขับเคล่ือนใหSบรรลุถึงเปwาหมายท่ีพึงประสงค4ตXอไป 
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ส"วนที่ 1  

ข+อมูลพื้นฐานของคณะนิติศาสตร= 
 

 

1.1  ประวัติความเป\นมา 

ในปV พ.ศ. 2505 โรงเรียนฝ�กหัดครูมหาสารคาม ไดSยกฐานะเปTนวิทยาลัยครูมหาสารคาม และ 

ภาควิชาเศรษฐศาสตร4และการเมือง รับผิดชอบสอนวิชาดSานรัฐศาสตร4 เศรษฐศาสตร4 นิติศาสตร4 และ วิชา

พ้ืนฐาน และวิชาเลือกใหSกับนักศึกษาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกสังคมศึกษา  

ในปV พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูมหาสารคาม ไดSยกฐานะเปTนสถาบันราชภัฏมหาสารคามตาม 

พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร4 นิติศาสตร4 และ 

รัฐศาสตร4 เดิมเปTนภาควิชาเศรษฐศาสตร4และการเมือง สังกัดคณะมนุษยศาสตร4และสังคมศาสตร4 ไดSเปzด

การเรียนการสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร4) เปTนปVแรก และภาควิชา สังคมวิทยา ก็

ไดSเปzดสอนหลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต (การพัฒนาชุมชน) ตXอมาในปV พ.ศ. 2543 ภาควิชาเศรษฐศาสตร4

และการเมืองไดSเปzดสอนหลักสูตร นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร4) เปTนรุXนแรก 

ในปV พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏมหาสารคาม  ไดSยกฐานะเปTนมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสาร คาม 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏแตXละแหXงมีฐานะ เปTนนิติ

บุคคล และเปTนสXวนราชการตามกฎหมายวXาดSวยวิธีการงบประมาณในสำนักงบประมาณ และ ไดSมีการ

เปล่ียนแปลงภายในคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร4ข้ึน โดยหนXวยงานภายในระดับภาค วิชาไดSยุบ

เปล่ียนเปTนโปรแกรมวิชา และตXอมาภายหลังโปรแกรมวิชาไดSเปล่ียนเปTนหลักสูตรสาขาวิชา  โดยมีหลักสูตร

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร4 รับผิดชอบหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ) หลักสูตรสาขาวิชา

นิติศาสตร4 รับผิดชอบหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) และหลักสูตรสาขาวิชา การพัฒนาชุมชน รับผิดชอบ

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.การพัฒนาชุมชน) 

เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2552 โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการ

ประชุมครั ้งที ่ 3/2552 ไดSอนุมัติใหSจัดตั ้งวิทยาลัยกฎหมายและการปกครองเปTนหนXวยงานที่มีฐานะ

เทียบเทXาคณะ โดยแยกสาขารัฐประศาสนศาสตร4 สาขานิติศาสตร4 และสาขารัฐศาสตร4 ออกจาก คณะ

มนุษยศาสตร4และสังคมศาสตร4มาจัดตั ้งเปTนวิทยาลัยกฎหมายและการปกครองตามประกาศของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม วันท่ี 26 มีนาคม 2552 มีชื่อเปTนภาษาไทยวXา “วิทยาลัยกฎหมาย และ

การปกครอง” ชื่อภาษาอังกฤษวXา “College of Law and Government” โดยไมXเปTนสXวนราชการตาม

ความในมาตรา 10 และมาตรา 11 แหXงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 



 

 

2 

 
 ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เร่ือง การจัดต้ังคณะรัฐศาสตร4และรัฐประศาสน

ศาสตร4 โดยเปTนการเห็นสมควรใหSจัดต้ังคณะรัฐศาสตร4และรัฐประศาสนศาสตร4 ตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัยฯ โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในการประชุมคร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวันท่ี 25 

เมษายน 2557 อนุมัติใหSจัดต้ังคณะรัฐศาสตร4และรัฐประศาสนศาสตร4 ท้ังน้ีต้ังแตXวันท่ี 1 กรกฎาคม 2557 

เปTนตSนไป ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เร่ือง เปล่ียนช่ือ “วิทยาลัยกฎหมายและการ

ปกครอง” เปTน “คณะนิติศาสตร4” โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2557 

เม่ือวันท่ี 25 เมษายน พ.ศ. 2557 อนุมัติใหSเปล่ียนช่ือ “วิทยาลัย กฎหมายและการปกครอง” เปTน “คณะ

นิติศาสตร4” เร่ืองช่ือเปTนภาษาอังกฤษวXา “Faculty of Law” โดยไมXเปTนสXวนราชการตามความในมาตรา 

10 และมาตรา 11 แหXงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ใหSคณะนิติศาสตร4มีหนSาท่ี

รับผิดชอบผลิตบัณฑิตดSานนิติศาสตร4 ทำการสอน วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ต้ังแตXวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 เปTนตSนไป 

 

1.2  ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน> พันธกิจ วัตถุประสงค>และเปQาหมาย 

8 ปรัชญา 

สรSางนักกฎหมายใหSมีความรูS คูXคุณธรรม พัฒนาชุมชนและสังคมดSวยความยุติธรรม 

8 วิสัยทัศน> 

คณะนิติศาสตร4 เปlนโรงเรียนสอนกฎหมาย (School of Law) ช้ันนำ ท่ีสรEางนักกฎหมายใหEมีความรูEคูU

คุณธรรม   มุUงนำวิชาชีพกฎหมายในยุคดิจิทัลอยUางมีคุณภาพ เปlนท่ียอมรับในระดับชาติสูUการพัฒนาทEองถ่ินอยUาง

ย่ังยืน 

8 ประเด็นยุทธศาสตร> 

4. การบริหารจัดการท่ีดีภายใตSหลักธรรมาภิบาล 

 

8 พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตทางดSานนิติศาสตร4ใหSมีความรูSคูXคุณธรรมเทXาทันตXอการเปล่ียนแปลงในยุค

ดิจิทัล 

1. บูรณาการพันธกิจเพ่ือพัฒนาทSองถ่ินอยXางย่ังยืน 

2. พัฒนาบุคลากรใหSมีความเปTนมืออาชีพและมีความเปTนเลิศทางวิชาการเทXาทันตXอการ

เปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 

3. ผลิตบัณฑิตใหSมีความรูS คู Xคุณธรรม มีความเปTนเลิศทางวิชาการและวิชาชีพเทXาทันตXอการ

เปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 
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2. สรSางความเปTนเลิศทางวิชาการและงานวิจัย ใหSเปTนท่ียอมรับในระดับชาติสูXการบริการ

วิชาการ เพ่ือพัฒนาทSองถ่ินและสังคมอยXางย่ังยืน 

3. สXงเสริมใหSมีการอนุรักษ4 พัฒนา เผยแพรX ประยุกต4ใชSศิลปวัฒนธรรมและภูมิปpญญาไทย 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ และระบบการประกันคุณภาพภายใตSหลักธรรมาภิบาล 

5. พัฒนาทรัพยากรมนุษย4สูXความเปTนเลิศทางวิชาการ และผลักดันใหSบุคลากรไดSมีโอกาส

เติบโตในสายงานอาชีพ 

6. สรSางเครือขXายความรXวมมือกับทุกภาคสXวนเพ่ือพัฒนาวิชาการดSานกฎหมาย วิจัย และ

บริการวิชาการ 

 

8 คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค> 

1)  มีความซ่ือสัตย4และยุติธรรม 

2)  มีความเสียสละและรับผิดชอบ 

3)  มีความคิดริเร่ิมสรSางสรรค4 ขยัน สูSงาน และอดทน 

4)  มีความรูSดSานกฎหมายอยXางมีคุณภาพและคุณธรรม 

5)  มีภาวะผูSนำ 

6)  มีมนุษยสัมพันธ4 มีความสามารถในการทำงานรXวมกับผูSอ่ืนมีความรักเพ่ือนมนุษย4 และ

ส่ิงแวดลSอม 

7)  มีความสามารถในการใชSคอมพิวเตอร4 ทักษะการใชSภาษาไทยและภาษาตXางประเทศ 

8)  มีความเปTนผูSใฝyรูS 

9)  มีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 

8 เอกลักษณ< 

 “ภูมิปeญญาแหUงกฎหมายเพ่ือทEองถ่ินและสังคม” 

 

 

8 สีและสัญลักษณ,ประจำคณะ 

สีประจำคณะ ต3นไม3ประจำคณะ ตราประจำคณะ 

 

 

 

 

 

 

สีชมพ-ูสีขาว 

 
 

ต3นชมพูพันธุ,ทิพย, 
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1.3  โครงสร#างการบริหาร กรรมการบริหารและกรรมการประจำคณะ 

8 โครงสร#างการบริหาร 

 
8 คณะกรรมการบริหารคณะนิติศาสตร> 

1) อาจารย4กริช สินธุศิริ    คณบดีคณะนิติศาสตร4 

2) อาจารย4จักรพงศ4  ล้ิมสุวรรณ  รองคณบดีฝyายวิชาการ 

3) ผูSชXวยศาสตราจารย4ชัชวรรณ4  ลีโรจนวุฒิกุล รองคณบดีฝyายวางแผนและกิจการพิเศษ 

4) อาจารย4วุฒิกร  เดชกวินเลิศ  รองคณบดีฝyายกิจการนักศึกษา 

5) ผูSชXวยศาสตราจารย4จิรสุดา  ไชยทุม  ผูSชXวยคณบดีฝyายฝ�กประสบการณ4วิชาชีพ 

6) อาจารย4นภธร ศิวารัตน4  ผูSชXวยคณบดีฝyายวิจัยและบริการวิชาการ 

7) ผูSชXวยศาสตราจารย4สุธิดา ผิวขาว  ประธานบริหารหลักสูตรนิติศาสตร4 

8 คณะกรรมการประจำคณะนิติศาสตร, 

1) อาจารย4กริช  สินธุศิริ  คณบดี   ประธานกรรมการ 

2) อาจารย4จักรพงศ4  ล้ิมสุวรรณ  รองคณบดี   กรรมการ 

3) ผูSชXวยศาสตราจารย4ชัชวรรณ4  ลีโรจนวุฒิกุล รองคณบดี   กรรมการ 

4) อาจารย4วุฒิกร เดชกวินเลิศ  รองคณบดี   กรรมการ 

5) ผูSชXวยศาสตราจารย4สุธิดา ผิวขาว  ผูSแทนประธานบริหารหลักสูตร กรรมการ 

6) ผูSชXวยศาสตราจารย4กานต4สินี ทิพย4มณเทียร ผูSแทนคณาจารย4ประจำ  กรรมการ 

7) อาจารย4ปองปรัชญ4  เกษาสุวรรณ  ผูSแทนคณาจารย4ประจำ  กรรมการ 

8) ผูSชXวยศาสตราจารย4 ดร.ธรรมศักด์ิ เสนามิตร ผูSทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 

คณบด ี

ฝ(ายวิชาการ 
ฝ(ายกิจการนักศึกษา
และศิลปะวัฒธรรม 

ฝ(ายวางแผนและ
กิจการพิเศษ 

หลักสูตรสาขาวิชา
นิติศาสตรF 

สำนักงานคณบดี 

คณะกรรมการประจำคณะ 
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9) รองศาสตราจารย4ดร.สุบรรณ เอ่ียมวิจารณ4 ผูSทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 

10) ดร.สุรัตน4 ดวงชาทม  ผูSทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 

11) นางณัฐกุล ภูกลาง                 กรรมการและเลขานุการ 

 

1.4  หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปcดสอน   

คณะนิติศาสตร4 มีหลักสูตรท่ีเปzดสอน ประกอบดSวย ปริญญาตรี 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรนิติ

ศาสตรบัณฑิต โดยเปzดสอนในระบบทวิภาค (ภาคปกติ) และระบบไตรภาค (ภาค กศ.บป.) 



ส"วนที่ 2  

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
 

 

 แผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร4 พ.ศ. 2566 - 2570 เปTนแผนในการขับเคล่ือนตามพันธกิจ 

ดSานตXาง ๆ ของคณะใหSเกิดเปTนรูปธรรม ซ่ึงจากการระดมความคิดเห็นของผูSบริหาร คณาจารย4 และ 

บุคลากรกXอใหSเกิดกรอบแนวคิดในการจัดทำการดำเนินงาน ซ่ึงแผนปฏิบัติราชการดังกลXาวไดSประมวล 

ผลสัมฤทธ์ิการบริหารงานท่ีผXานมา ท้ังในดSานการวิเคราะห4จุดแข็ง จุดอXอน โอกาส และอุปสรรค 

(SWOT Analysis) ของคณะ ดSวยเหตุน้ีคณะนิติศาสตร4จึงไดSมีการวิเคราะห4 ถึงสภาพแวดลSอมภายใน 

ท่ีมีศักยภาพสูงสุด กลXาวคือ การผลิตบัณฑิตออกสูXสังคมไดSอยXางมีประสิทธิภาพ อาทิเชXน กรณีท่ีนัก 

ศึกษาสามารถแขXงขันทางดSานกฎหมายไดSรับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ หรือกรณีท่ีบัณฑิตสามารถ

สอบบรรจุเขSารับราชการในตำแหนXงผูSพิพากษา อัยการ จนไดSรับรางวัลศิษย4เกXาดีเดXนจากนายก 

รัฐมนตรี ซ่ึงเปTนการสรSางช่ือเสียงใหSแกXมหาวิทยาลัย   อีกท้ังยังสรSางความภาคภูมิใจมาสูXคณะนิติ 

ศาสตร4 เปTนการแสดงใหSเห็นถึงจุดแข็งของคณะ ดังน้ัน ในมติท่ีประชุมจึงเห็นพรSองตSองกันวXา การผลิต

บัณฑิตท่ีเปTนเลิศทางวิชาการและวิชาชีพน้ัน เห็นควรใหSเปTนยุทธศาสตร4ในลำดับท่ี 1 ของคณะนิติ 

ศาสตร4  ท้ังน้ีจากการวิเคราะห4ขSอมูล (SWOT Analysis) สามารถอธิบายรายละเอียดไดSดังตXอไปน้ี    

 

2.1 การวิเคราะห>สภาพแวดล#อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

ðð จุดแข็ง 

1.คณาจารย4ของคณะนิติศาสตร4มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการดูแลเอาใจใสX

นักศึกษาเปTนอยXางดี  

2. บัณฑิตสามารถสอบเขSาทำงานไดSในสายวิชาชีพดSานกฎหมายทั้งหนXวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน เชXน ผูSพิพากษา พนักงานอัยการ โดยมีศิษย4เกXาสามารถสอบบรรจุรับราชการในตำแหนXงผูS

พิพากษา พนักงานอัยการไดSมากท่ีสุดเม่ือเทียบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืนๆ 

3. คณะนิติศาสตร4มีการจัดกิจกรรม/โครงการที่สXงเสริมศักยภาพนักศึกษาอยXางเต็มที่ สXงผล

ใหSนักศึกษาสามารถเขSารXวมกิจกรรมและประสบความสำเร็จ เชXน รางวัลชนะเลิศการแขXงขันตอบ

ปpญหากฎหมาย ระดับอุดมศึกษา ไดSรับถSวยประทานจากพระเจSาหลานเธอ พระองค4เจSาพัชรกิติยาภา 
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 4. เครือขXายศิษย4เกXามีความเขSมแข็ง และมีแนวทางในการสานสัมพันธ4เพื่อชXวยเหลือใน

กิจการของคณะเปTนอยXางดี เชXน การระดมเงินทุนของศิษย4เกXาเพื่อสมทบทุนสรSางพระอนุสาวรีย4และ

พระรูปหลXอพระเจSาบรมวงศ4เธอ พระองค4เจSารพีพัฒนศักด์ิ พระบิดากฎหมายไทย 

5. ที่ตั้งของคณะนิติศาสตร4อยูXในเขตเมือง สะดวกในการเดินทาง ทำใหSคณะสามารถพัฒนา

ความเช่ือมโยงกับหนXวยงานอ่ืนๆ ของจังหวัดไดSอยXางคลXองตัว 

6. คXาใชSจXายในการลงทะเบียนเรียนมีความเหมาะสม และเอ้ือตXอโอกาสในการแขXงขัน 

7. คณะนิติศาสตร4ใหSบริการวิชาการดSานกฎหมายใหSกับชุมชนและทSองถ่ินอยXางตXอเน่ือง 

8. หลักสูตรนิติศาสตร4เปTนที่ตSองการของผูSเรียน เปTนหลักสูตรที่มีชื่อเสียง และเปTนที่ยอมรับ

ของสังคม  

ðð จุดอ&อน 

1. อาจารย4 บุคลากร และนักศึกษายังขาดสมรรถนะและทักษะทางดSานภาษาตXางประเทศ  

2. คุณวุฒิปริญญาเอก ของอาจารย4ยังมีจำนวนนSอย 

3. คณะไดSรับการจัดสรรงบประมาณไมXเพียงพอกับการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ 

5. หSองเรียนมีจำนวนไมXเพียงพอตXอการจัดการเรียนการสอน และขาดพ้ืนท่ีในการทำกิจกรรม 

6. ขาดส่ิงสนับสนุนการเรียนรูSดSานกฎหมาย เชXน อาคารเรียนรวม  

ðð โอกาส 

1. หลักสูตรนิติศาสตร4 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เปTนโรงเรียนกฎหมายแหXงแรกของ

จังหวัดมหาสารคาม และไดSรับการรับรองจากองค4กรวิชาชีพสภาทนายความฯ และสำนักอบรมศึกษา

กฎหมายแหXงเนติบัณฑิตยสภาฯ ทำใหSผูSสนใจศึกษาตXอเกิดความเช่ือม่ัน 

2. ศาสตร4ดSานนิติศาสตร4เปTนศาสตร4ท่ีสำคัญตXอการพัฒนาประเทศ 

3. สังคมและวัฒนธรรมของจังหวัดมหาสารคามมีความสงบสุขทำใหSมีผูSท่ีสนใจมาศึกษาตXอ 

ðð อุปสรรค 

1. นโยบายของรัฐบาลมุXงเนSนการพัฒนาบุคลากรสายวิทยาศาสตร4มากกวXาสายสังคมศาสตร4 

2. การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสภาวะเศรษฐกิจในภูมิภาคยังคงชะลอตัว สXงผลใหSเปTน

อุปสรรคดSานคXาใชSจXายของผูSปกครองและผูSท่ีสนใจศึกษาตXอ 

3. การเมืองยังไมXมีเสถียรภาพ สXงผลใหSนโยบายของรัฐบาลไมXตXอเน่ือง 

4. อัตราการเกิดท่ีต่ำ สXงผลทำใหSจำนวนนักศึกษามีแนวโนSมท่ีลดลง 

5. การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลไมXเพียงพอตXอการพัฒนาบัณฑิตใหSมีคุณภาพ 

6. การแขXงขันทางการศึกษาท่ีรุนแรงของสถาบันอุดมศึกษา 
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การวิเคราะห4จากสภาพแวดลSอมภายในและภายนอก (SWOT) ทำใหSคณะนิติศาสตร4มีแนว 

ทาง ในการสรSางกรอบทิศทางของโครงการและกิจกรรม เพ่ือนำไปสูXการเช่ือมโยงและจัดทำแผนยุทธ 

ศาสตร4ของคณะนิติศาสตร4 ใหSมีความสอดคลSองกับยุทธศาสตร4ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

และยุทธศาสตร4ของมหาวิทายาลัยกลุXมราชภัฏ  โดยวิเคราะห4ถึงปpจจัยดSานจุดแข็งของคณะนิติศาสตร4 

เปTนหลัก แตXยังคงเปTนไปตามนโยบายของแผนปฏิบัติราชการท่ีมุXงเนSนใหSเกิดประโยชน4แกXบัณฑิตและ 

พัฒนาทSองถ่ินใหSเกิดรูปธรรมอยXางมีประสิทธิภาพ 



                                               ส"วนที่ 3 

แผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร=  
 

 

แผนปฏิบัติราชการของคณะนิติศาสตร4 พ.ศ. 2560 – 2564 ไดSส้ินสุดลง ทางคณะนิติศาสตร4  

จึงไดSจัดทำแผนปฏิบัติราชการฉบับทบทวนขึ้น โดยไดSกำหนดจากวิสัยทัศน4 พันธกิจ วัตถุประสงค4 

ประเด็นยุทธศาสตร4 กลยุทธ4 ตัวชี้วัด คXาเปwาหมาย ตามกรอบแนวคิดที่คณะนิติศาสตร4ไดSวางแนวทาง

ไวS อีกทั้งมีลักษณะที่เปTนการสอดคลSองกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ดSาน ถึงแมSวXา

ประเด็นยุทธศาสตร4ที่ 1 ของคณะนิติศาสตร4จะเปTนการเนSนในเรื่องของการผลิตบัณฑิตใหSมีความเปTน

เลิศทางวิชาการและวิชาชีพ แตXยุทธศาสตร4นี ้ก็ยังมีความสอดคลSองกับแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยในเร่ืองทางดSานการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูXความเปTนเลิศ ดSวยเหตุน้ี ในมติท่ีประชุม

ของคณะนิติศาสตร4จึงกำหนดประเด็นยุทธศาสตร4ไดSดังตXอไปน้ี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับปรับปรุง ป;งบประมาณ 2568    

และแผนปฏิบัติราชการ คณะนิติศาสตรC  พ.ศ. 2566-2570 
 

 

 

แผนปฏิบัต ิ

แผนปฏิบัติราชการ ม.ราชภัฏมหาสารคาม  

ฉบับปรับปรุง ป=งบประมาณ 2567  

แผนปฏิบัติราชการ คณะนิติศาสตรE  

ฉบับทบทวน งบประมาณ พ.ศ.2567  

(17 กรกฎาคม พ.ศ. 2567)  
ปณิธาน วิชาการเปTนเลิศ ประเสริฐคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา 

(วิชฺชา จ ธมฺโม ชนตํ วิเนติ) 

- 

ปรัชญา ความรูSคูXคุณธรรม สรSางนักกฎหมายใหSมีความรูS คูXคุณธรรม พัฒนาชุมชนและสังคมดSวย

ความยุติธรรม 

เอกลักษณ> เปTนแหลXงเสริมสรSางภูมิปpญญาเพ่ือแผXนดิน ภูมิปpญญาแหXงกฎหมายเพ่ือทSองถ่ินและสังคม 

อัตลักษณ> พรSอมทำงาน จิตบริการ สมานสามัคคี มีความรับผิดชอบ 

R : Ready to work 

M : Mind of service 

U : Unity and responsibility 

บัณฑิตเปTนผูSมีความรูSคูXคุณธรรม มีภาวะผูSนำสูXการเปTนนักกฎหมายในยุค

ดิจิทัล 

L Leadership ความเปTนผูSนำ   

A Adaptation ความสามารถในการปรับตัว 

W Wisdom ภูมิปpญญา 

ค&านิยม • สร#างสังคมแห+งการเรียนรู#  - 
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• เชิดชูคุณธรรม  

• นำอย+างมีวิสัยทัศน=  

• เน#นผลลัพธ=ที่มีคุณค+า 

วิสัยทัศน> มหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาทSองถ่ินใหSมีความ 

เขSมแข็งอยXางย่ังยืน 

คณะนิติศาสตร4เปTนโรงเรียนกฎหมาย (School of Law) เพ่ือการพัฒนา

ในระดับทSองถ่ินและภูมิภาค 

พันธกิจ 1.วิจัยสรSางองค4ความรูSและนวัตกรรมบูรณาการ การบริการวิชาการ 

และศิลปวัฒนธรรม สรSางความเขSมแข็งใหSกับชุมชนทSองถิ่น และชุมชน

อ่ืน 

2.ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพตามความตSองการของทSองถิ ่นและ

ประเทศ 

3.ผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนใหSมีสมรรถนะ และศักยภาพตามความ

ตSองการของประเทศ มีทัศนคติท่ีดี และเปTนพลเมืองดีในสังคม  

4. บริหารจัดการดSวยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

1. ผลิตบัณฑิตทางดSานนิติศาสตร4ใหSมีความรูSคูXคุณธรรมเทXาทันตXอการ

เปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 

2. สรSางความเปTนเลิศทางวิชาการและงานวิจัย ใหSเปTนท่ียอมรับใน

ระดับชาติสูXการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาทSองถ่ินและสังคมอยXางย่ังยืน 

3. สXงเสริมใหSมีการอนุรักษ4 พัฒนา เผยแพรX ประยุกต4ใชSศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปpญญาไทย 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ และระบบการประกันคุณภาพภายใตS

หลักธรรมาภิบาล 

5. พัฒนาทรัพยากรมนุษย4สูXความเปTนเลิศทางวิชาการ และผลักดันใหS

บุคลากรไดSมีโอกาสเติบโตในสายงานอาชีพ 

6. สรSางเครือขXายความรXวมมือกับทุกภาคสXวนเพ่ือพัฒนาวิชาการดSาน

กฎหมาย วิจัย และบริการวิชาการ 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร> 
1.พันธกิจสัมพันธ4เพ่ือการพัฒนาทSอง ถ่ินอยXางสรSางสรรค4 

2.การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูXความเปTนเลิศ 

4.พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

1. บูรณาการพันธกิจเพ่ือพัฒนาทSองถ่ินอยXางย่ังยืน 

2. พัฒนาบุคลากรใหSมีความเปTนมืออาชีพและมีความเปTนเลิศทาง

วิชาการเทXาทันตXอการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 

3. ผลิตบัณฑิตใหSมีความรูS คูXคุณธรรม มีความเปTนเลิศทางวิชาการและ

วิชาชีพเทXาทันตXอการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 

4. การบริหารจัดการท่ีดีภายใตSหลักธรรมาภิบาล 
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ตารางการวิเคราะห4ความสอดคล:องระหว;าง 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม / แผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร4 
 

 แผนปฏิบัติราชการ 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม 

แผนปฏิบัติราชการ 

คณะนิติศาสตร<  

(เดิม)  

การวิเคราะห< 

ความสอดคล-อง (เดิม)  

แผนปฏิบัติราชการ 

คณะนิติศาสตร< 

(ใหม5) 

การวิเคราะห<ความ

สอดคล-อง (ใหม5) 

เหตุผลสนับสนุน 

การวิเคราะห< 

สอดคล#อง ไม&

สอดคล#อง 

สอดคล#อง ไม&

สอดคล#อง 

ยุทธศาสตร*ที่ 1.    

พันธกิจสัมพันธ=เพื่อการพัฒนา 

ท#องถิ่นอย+างสร#างสรรค= 

ยุทธศาสตร*ที่ 1.    

ผลิตบัณฑิตให#มีความรู#คู+คุณธรรม มี

ความเปLนเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 

  

P 

ยุทธศาสตร*ที่ 1. 

บูรณาการพันธกิจเพื่อพัฒนา

ท#องถิ่น 

 

P 

      เน ื ่ องจากม ีความส ับสน

ระหว5างแผนยุทธศาสตร >ของ

มหาว ิ ทยาล ั ยก ั บแผนย ุ ทธ 

ศาสตร>คณะนิติศาสตร> จึงมีการ

วางแผนปรับปรุงใหม5 ในปF 2568 

ทัง้นี ้เพือ่ใหMมีความสอดคลMองกัน

มากยิ่งขึ้น 

 

ยุทธศาสตร*ที่ 2. 
ผลิตและพัฒนาครมูืออาชีพ 

ยุทธศาสตร*ที่ 2. 
พัฒนาบุคลากรให#มีความเปLนมืออา ชีพ

และมีความเปLนเลิศทางวิชาการ 

 

P 

 ยุทธศาสตร*ที่ 2. 
พัฒนาบุคลากรให#มีความเปLนมืออา 

ชีพและมีความเปLนเลิศทางวิชาการ 

 

P 

 

ยุทธศาสตร*ที่ 3. ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู+ ความเปLนเลิศ 

ยุทธศาสตร*ที่ 3. 

การบริหารจัดการที่ดีภายใต#หลักธรร

มาภิบาล 

  

P 

ยุทธศาสตร*ที่ 3.    

ผลิตบัณฑิตให#มีความรู#คู+คุณธรรม มี

ความเปLนเลิศทางวิชาการและ

วิชาชีพ 

 

P 

 

ยุทธศาสตร*ที่ 4. พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ บนพื้นฐานธรรมาภิ

บาล 

ยุทธศาสตร*ที่ 4. 

บูรณาการพันธกิจเพื่อพัฒนาท#องถิ่น 
  

P 

ยุทธศาสตร*ที่ 4. 

การบริหารจัดการที่ดีภายใต#หลัก

ธรรมาภิบาล 

 

P 

 



 

ตารางประเด็นยุทธศาสตรC เปMาประสงคC กลยุทธCของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

และคณะนิติศาสตรC (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2567 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม คณะนิติศาสตร6 
ประเด็นยุทธศาสตร4 เปFา 

ประสงค4 

กลยุทธ4 ประเด็นยุทธศาสตร4 เปFา 

ประสงค4 

กลยุทธ4 

1.พันธกิจสัมพันธ4เพ่ือการพัฒนาทSอง ถ่ินอยXางสรSางสรรค4 5 21 1. บูรณาการพันธกิจเพ่ือพัฒนาทSองถ่ินอยXางย่ังยืน 

 

1 6 

2.การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

 

3 14 2. พัฒนาบุคลากรใหSมีความเปTนมืออาชีพและมีความเปTน

เลิศทางวิชาการเทXาทันตXอการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 

1 4 

3.ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูXความเปTนเลิศ 3 24 3. ผลิตบัณฑิตใหSมีความรูS คูXคุณธรรม มีความเปTนเลิศทาง

วิชาการและวิชาชีพเทXาทันตXอการเปล่ียนแปลงในยุค

ดิจิทัล 

2 5 

 

4.พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 6 39 4. การบริหารจัดการท่ีดีภายใตSหลักธรรมาภิบาล 1 2 

รวม 17 98 รวม 5 17 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ฉบับปรับปรุง  

คณะนิติศาสตรC (พ.ศ.2566-2570) 

รายละเอียด หนDวยนับ เปGาหมาย 
หมาย

เหต ุ

  2566 2567 2568 2569 2570  

ประเด็นยุทธศาสตรEที่ 1 : บูรณาการพันธกิจเพื่อพัฒนาท,องถิ่น 
 

เปQาประสงค>ท่ี 1.1 เป\นคณะท่ีบูรณาการพันธกิจเพ่ือพัฒนาท#องถ่ิน 

กลยุทธ>ท่ี 1 พัฒนาระบบกลไกการบริการวิชาการให#มีประสิทธิภาพ 

 

1.1 ระดับความสำเร็จของระบบและกลไกการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทSองถ่ิน 

ชุมชนหรือสังคม 

ระดับ 4 5 5 5 5  

1.2 จำนวนภาคีเครือขXายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ที่รXวมมือกับ

มหาวิทยาลัยดำเนินโครงการพัฒนาทSองถ่ินในพ้ืนท่ีบริการอยXางตXอเน่ืองทุกปV 

จำนวน 1 1 1 1 1  

 1.3 จำนวนชุมชนท่ีไดSรับการพัฒนาจากองค4ความรูSของมหาวิทยาลัย  
 

จำนวน 1 1 1 1 1  

กลยุทธ>ท่ี 2 พัฒนาการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและส่ิงแวดล#อม 
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รายละเอียด หนDวยนับ เปGาหมาย 
หมาย

เหต ุ

  2566 2567 2568 2569 2570  

 

2.1 จำนวนนวัตกรรมหรือแหลXงเรียนรู SดSานศิลปวัฒนธรรมที ่มหาวิทยาลัยเปTน

ศูนย4กลางในการสืบสาน รักษา ตXอยอด ฟ� นฟูหรือสรSางมูลคXาเพ่ิมใหSกับทSองถ่ิน 

 
 

จำนวน 1 1 1 1 1  

 

ประเด็นยุทธศาสตรEที่ 2 : พัฒนาบุคลากรให,มีความเป[นมืออาชีพและมีความเป[นเลิศทางวิชาการ 
 

เปQาประสงค> 2.1 คณาจารย>และบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ มีความเป\นมืออาชีพ และมีการพัฒนาตนเองอย&างต&อเน่ือง 

กลยุทธ>ท่ี 3 สร#างระบบและกลไกการบริหารเพ่ือพัฒนาคณาจารย>และบุคลากรให#มีประสิทธิภาพ 

 
3.1 รSอยละของคณาจารย4และบุคลากรท่ีไดSรับการพัฒนาทักษะทางดSาน

ภาษาตXางประเทศ 

รSอยละ 50 50 50 50 50  

กลยุทธ>ท่ี 4 ส&งเสริมพัฒนาคณาจารย>และบุคลากรให#ศึกษาต&อในระดับท่ีสูงข้ึน 

 4.1 รSอยละของอาจารย4ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
 

รSอยละ 20 30 40 50 60  

กลยุทธ>ท่ี 5 ส&งเสริมและผลักดันให#คณาจารย>เข#าสู&ตำแหน&งทางวิชาการในระดับท่ีสูงข้ึน 

 5.1 รSอยละของอาจารย4ท่ีเขSาสูXดำรงตำแหนXงทางวิชาการ 
 

รSอยละ   40 40 45 45 50  
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รายละเอียด หนDวยนับ เปGาหมาย 
หมาย

เหต ุ

  2566 2567 2568 2569 2570  

กลยุทธ>ท่ี 6 ส&งเสริมบุคลากรให#พัฒนาวิทยฐานะตามสายงานให#สูงข้ึน 

 

6.1 จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดSรับการตีพิมพ4เผยแพรXในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

จำนวน 5 5 5 5 5  

6.2 รSอยละบุคลากรสายวิชาการท่ีไดSรับการพัฒนาความรูS รSอยละ 20 80 80 80 80  

6.3 รSอยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดSรับการพัฒนาความรูSเพ่ือพัฒนาวิทยฐานะ

ตามสายงานใหSสูงข้ึน 

รSอยละ 20 80 80 80 80  

 

ประเด็นยุทธศาสตรEที่ 3 ผลิตบัณฑิตให,มีความรู, คู^คุณธรรม มีความเป[นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 
 

เปQาประสงค>ท่ี 3.1 เป\นคณะท่ีมุ&งเน#นการผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู#มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค> และสอดคล#องกับความต#องการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธ>ท่ี 7 ส&งเสริมให#นักศึกษาพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะด#านดิจิทัล 
 7.1 จำนวนของโครงการสXงเสริมการพัฒนานักศึกษาทักษะภาษาอังกฤษ จำนวน 1 1 1 1 1  

7.2 จำนวนของโครงการสXงเสริมการพัฒนานักศึกษาทักษะดิจิทัล จำนวน 1 1 1 1 1  

7.3 รSอยละของนักศึกษาช้ันปVสุดทSายท่ีผXานเกณฑ4การวัดผล CEFR (B1)  รSอยละ 50 55 60 60 60  

7.4 รSอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปVสุดทSายท่ีสอบผXานเกณฑ4ภาษาอังกฤษ

ระดับ A2 กำหนดตXอจำนวนนักศึกษาปVสุดทSาย 

รSอยละ - - 50 55 60  
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รายละเอียด หนDวยนับ เปGาหมาย 
หมาย

เหต ุ

  2566 2567 2568 2569 2570  

7.5 รSอยละของนักศึกษาช้ันปVสุดทSายท่ีผXานเกณฑ4 IC3 หรือเทียบเทXาหรือตาท่ี

มหาวิทยาลัยกำหนด 

รSอยละ 55 55 60 60 60  

กลยุทธ>ท่ี 8 ส&งเสริมให#นักศึกษามีเจตคติท่ีดีต&อวิชาชีพ คำนึงถึงคุณธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
8.1 จำนวนโครงการท่ีคณะจัดอบรมใหSกับนักศึกษาในดSานการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

จำนวน 1 1 1 1 1  

กลยุทธ>ท่ี 9 พัฒนาระบบกลไกการจัดการเรียนการสอนให#มีคุณภาพ 

 

9.1 จำนวนหลักสูตรท่ีปรับปรุงเน้ือหาสาระใหSทันสมัยตXอการพัฒนาทSองถ่ิน จำนวน 1 1 1 1 1  

9.2 รSอยละของหลักสูตรท่ีมีแผนการบริหารหลักสูตรเพ่ือสXงเสริมการพัฒนา

สมรรถนะนักศึกษาใหSตรงกับความตSองการของตลาดแรงงาน 

ร#อยละ 100 100 100 100 100  

กลยุทธ>ท่ี 10 พัฒนาหลักสูตรให#เป\นไปตามเกณฑ>มาตรฐานประกันคุณภาพ และมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาวิชานิติศาสตร>  

 10.1 รSอยละของหลักสูตรท่ีไดSคะแนนผลการประเมินการบริหารจัดการหลักสูตร

ตามเกณฑ4การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (SAR)  

ท่ีไดSคะแนนการประเมินระดับ 3 ข้ึนไป 

รSอยละ 100 100 100 100 100  

 
10.2 รSอยละของหลักสูตรท่ีไดSรับการปรับปรุงใหSเปTนไปตามกรอบระยะเวลาของ

เกณฑ4มาตรฐานหลักสูตร 

รSอยละ 100 100 100 100 100  
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รายละเอียด หนDวยนับ เปGาหมาย 
หมาย

เหต ุ

  2566 2567 2568 2569 2570  

กลยุทธ>ท่ี 11 พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให#เป\นบัณฑิตท่ีพึงประสงค> เป\นท่ียอมรับของตลาดแรงงาน 

 

11.1 รSอยละของนักศึกษาท่ีไดSรับการพัฒนาศักยภาพใหSเปTนบัณฑิตท่ีพึงประสงค4

และ 

เปTนท่ียอมรับของตลาดแรงงาน 

รSอยละ 65 70 75 80 85  

11.2 รSอยละของบัณฑิตไดSงานทำ/ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปV 

 

รSอยละ 65 65 70 75 80  

11.3 รSอยละของผูSสำเร็จการศึกษา (ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา) ท่ีไดSงานทำใน

พ้ืนท่ีหรือภูมิภาค ตXอผูSสำเร็จการศึกษาท้ังหมด 

รSอยละ - 35 40 45 50  

11.4 รSอยละของบัณฑิตไดSงานทำ/ประกอบอาชีพอิสระและตรงสาขาภายใน 

ระยะเวลา 1 ปV 

รSอยละ - 20 20 25 30  

กลยุทธ>ท่ี 12 พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู#ด#านกฎหมายให#มีความพร#อมในการจัดการเรียนการสอนอย&างมีคุณภาพ 

 

12.1  ระดับความสำเร็จในการพัฒนาหรือจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูSใหSกับ

นักศึกษา  

 

ระดับ 3 3 4 5 5  
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รายละเอียด หนDวยนับ เปGาหมาย 
หมาย

เหต ุ

  2566 2567 2568 2569 2570  

12.2 ระดับความพึงพอใจของผูSเรียนท่ีมีตXอการจัดส่ิงสนับสนุนและสภาพแวดลSอม

การเรียนรูS  

คะแนน 4.20 4.20 4.30 4.40 4.50  

 

ประเด็นยุทธศาสตรEที่ 4 : การบริหารจัดการที่ดีภายใต,หลักธรรมาภิบาล 
 

เปQาประสงค> 4.1 สร#างเครือข&ายความร&วมมือกับหน&วยงานภายในหรือหน&วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ>ท่ี 13 สร#างระบบความร&วมมือกับภาคีเครือข&ายการพัฒนาด#านกฎหมาย 

 

13.1 จำนวนเครือขXายความรXวมมือของคณะกับองค4กรภายในประเทศ/ตXางประเทศ 
 

จำนวน 1 1 2 3 4  

13.2 จำนวนโครงการท่ีไดSดำเนินการภายใตSเครือขXายความรXวมมือกับองค4กร

ภายในประเทศ/ตXางประเทศ 
 

จำนวน 1 1 1 1 1  

13.3 มีระบบกลไกความรXวมมือกับภาคีเครือขXายการพัฒนาดSานกฎหมาย 
 

ระดับ 3 3 3 4 5  

13.4 ระดับความสำเร็จของโครงการภายใตSเครือขXายความรXวมมือกับองค4กร

ภายในประเทศ/ตXางประเทศ 
 

ระดับ 3 3 3 4 5  
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รายละเอียด หนDวยนับ เปGาหมาย 
หมาย

เหต ุ

  2566 2567 2568 2569 2570  

กลยุทธ>ท่ี 14 พัฒนาการประชาสัมพันธ>ท่ีหลากหลายเพ่ือให#เข#าถึงข#อมูลของคณะนิติศาสตร> 

 

14.1 จำนวนโครงการท่ีคณะจัดอบรม 
 

จำนวน 10 20 30 40 50  

14.2 รSอยละของผูSใชSบริการ 
 

รSอยละ 80 80 85 85 90  

 14.3 จำนวนการเขSาถึงส่ือประชาสัมพันธ4 จำนวน - 10K 10K 10K 10K  

 14.4 ระดับความพึงพอใจของผูSรับบริการส่ือประชาสัมพันธ4 ระดับ  3.00 3.50 4.00 4.50  

กลยุทธ>ท่ี 15 พัฒนาระบบกลไกการจัดการเรียนการสอนให#มีคุณภาพ 

 

15.1 รSอยละของหลักสูตรท่ีไดSคะแนนผลการประเมินการบริหารจัดการหลักสูตร

ตามเกณฑ4การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (SAR) ท่ีไดSคะแนนการประเมิน

ระดับ 3 ข้ึนไป 

รSอยละ  100 100 100 100 100  

 
15.2 ระดับความสำเร็จของหลักสูตรท่ีไดSรับการปรับปรุงใหSเปTนไปตามกรอบ

ระยะเวลาของเกณฑ4มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับ 4 4 5 5 5  

เปQาประสงค> 4.2 มีการบริหารจัดการท่ีดีภายใต#หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ>ท่ี 16 พัฒนาระบบและกลไก การพัฒนาแผนและการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือการพัฒนาคณะอย&างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
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รายละเอียด หนDวยนับ เปGาหมาย 
หมาย

เหต ุ

  2566 2567 2568 2569 2570  

 16.1 ระดับความสำเร็จของผลการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

รSอยละ 3 3 4 4 5  

กลยุทธ>ท่ี 17 พัฒนาระบบและกลไกประกันคุณภาพ การควบคุมคุณภาพ ตลอดจนการตรวจสอบ คุณภาพการศึกษาภายในให#คณะมีผลการประเมิน

คุณภาพท่ีสูงข้ึน 

 

17.1 รSอยละของการมีสXวนรXวมของบุคลากรในคณะอยXางเปTนรูปธรรม 

 

รSอยละ 60 65 70 75 80  

17.2 รSอยละของหลักสูตรท่ีผXานเกณฑ4การประเมินคุณภาพการศึกษา  รSอยละ 100 100 100 100 100  

 

 

 

 

 
 



ส"วนที่ 4 

การนำแผนไปสู"การปฏิบัติ 
 

 

จากกลยุทธ4ตXางๆ ที่ไดSกำหนดไวS จะแปลงออกเปTนแผนปฏิบัติการประจำปV ซึ่งโดยทั่วไปจะ

ประกอบดSวยกิจกรรมที่ตSองปฏิบัติ เวลาดำเนินการ ผูSปฏิบัติ/ผูSรับผิดชอบ งบประมาณดำเนินงาน 

ตัวชี้วัด ทั้งนี้โดยมีโครงสรSางองค4กรรองรับ ซึ่งการนำกลยุทธ4ไปปฏิบัติ จะประกอบดSวยกระบวนงาน

ยXอย 2 สXวน ไดSแกX  

(1) การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

แผนปฏิบัติการจะเปTนแผนท่ีถูกกำหนดข้ึนโดยระบุรายละเอียดเก่ียวกับแผนงานและโครงการ

ตXางๆ ที่มีเปwาหมายผลงานสอดคลSองกับเปwาประสงค4และเปwาหมายของแผนกลยุทธ4ที ่กำหนดไวS 

โดยทั่วไปแลSวการกำหนดแผนปฏิบัติการจะเปTนรายปV โดยหนXวยปฏิบัติจะตSองแสดงใหSเห็นถึง

ความสัมพันธ4ของผลงานที่จะเกิดขึ ้นอยXางนSอย 2 ระดับ ไดSแกX ผลผลิต (Output) และผลลัพธ4 

(Outcome) ดังนั้นรูปแบบของแผนปฏิบัติการที่จัดทำจึงมักนิยมดำเนินการโดยใชSกรอบการวางแผน

แบบเหตุผลสัมพันธ4 (Logical Framework Project Planning) ซึ่งเปTนการชี้ใหSเห็นถึงความสัมพันธ4

ของเปwาหมายเชิงกลยุทธ4 (ในระดับตXางๆ) ตัวช้ีวัดความสำเร็จและทรัพยากรท่ีจำเปTนในการดำเนินงาน 

(2) การปฏิบัติการ (Take Action) 

การปฏิบัติการเปTนกระบวนการดำเนินการตามแผนงาน/งาน/โครงการ และกิจกรรมท่ี

กำหนดไวSโดยท่ัวไปจะมี 2 สXวน คือ 

  2.1 การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ตามกลยุทธ4ขององค4กร เพื่อดำเนินการ

จัดทำผลผลิตหรือใหSบริการแกXลูกคSาหรือผูSรับบริการ 

  2.2 การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ที่เปTนพันธกิจสนับสนุน ไดSแกX การ

จัดการความรู S (Knowledge Management) ในองค4กร หรือการพัฒนาองค4กรและการจัดการ 

(Management Development) เพ่ือชXวยเสริมสรSางขีดสมรรถนะการเรียนรูSใหSองค4กรมีความพรSอมท่ี

จะปรับปรุงตนเอง ซึ่งจะชXวยสนับสนุนใหSการปฏิบัติงาน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยทั่วไป

สิ่งที่ตSองดำเนินการไดSแกX การปรับปรุงโครงสรSางองค4กร การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การ

พัฒนาบุคลากร การจัดการระบบสารสนเทศ และการบริหารคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ฯลฯ 
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4.1 ข้ันตอนการแปลงแผนสู&การปฏิบัติ 

1. สรSางความรูSความเขSาใจในแผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร4 

Ø ประชุมช้ีแจงทำความเขSาใจในกระบวนการ เปwาประสงค4 และกลยุทธ4 

Ø  สรSางความเขSาใจในหนSาท่ีท่ีรับผิดชอบของผูSเก่ียวขSอง 

2. จัดทำแผนปฏิบัติการในระดับตXางๆ ใหSเช่ือมโยงกัน 

Ø  แผนปฏิบัติการของแตXละฝyายที่รับผิดชอบโดยคำนึงถึงความสำคัญและความจำเปTน

ของโครงการตลอดจนเงินงบประมาณ และบุคลากรผูSรับผิดชอบหลัก 

Ø  แผนปฏิบัติการทุกโครงการตSองมีความสอดคลSองและเปTนไปในทิศทางเดียวกันกับ

แผนปฏิบัติราชการคณะ 

3. สรSางระบบการติดตามประเมินผล กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

Ø กำหนดกลไกการติดตามประเมินผลใหSเปTนระบบและมีเอกภาพ 

Ø พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลใหSเช่ือมโยงกัน 

Ø สรุปรายงาน ประชาสัมพันธ4ใหSมหาวิทยาลัยและประชาคมทราบ 

 

4.2 ส่ิงท่ีควรคำนึงเม่ือต#องแปลงแผนสู&การปฏิบัติ 

1. การแปลงแผนสู&การปฏิบัติ   

Ø พิจารณาปpจจัยตXางๆที่ตSองคำนึงในการแปลงยุทธศาสตร4สูXการปฏิบัติ เชXน บุคลากร 

ระบบขSอมูล วัฒนธรรม โครงการ งบประมาณ สังคมและทSองถ่ิน 

2. การจัดทำข#อเสนอโครงการ   

Ø สรSางความเช่ือม่ันวXายุทธศาสตร4จะสัมฤทธ์ิผลดSวยโครงการ  

Ø เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร4ท่ีเสนอ 

3. การคัดเลือกและจัดลำดับความสำคัญ  

Ø เพ่ือคัดเลือกโครงการท่ีสXงผลตXอยุทธศาสตร4โดยตรง 

4. การติดตามโครงการ    

Ø เพื่อติดตามความคืบหนSาในการดำเนินงานและสามารถปรับตัวและแกSปpญหาไดSทัน

ตXอเหตุการณ4 
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5. การประเมินผลโครงการ   

Ø เพ่ือประเมินวXาโครงการนำไปสูX Output/Outcome ท่ีตSองการบรรลุตามยุทธศาสตร4

หรือไมX 

 

4.3 ข้ันตอนการนำแผนปฏิบัติราชการไปปฏิบัติ 

การบริการยุทธศาสตร4แบบครบวงจรนั้น องค4กรตXางๆทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

นิยมใชSวงจรการบริหารแบบเดมิ่ง (Deming Cycle) กลXาวคือ การบริหารใหSครบวงจรตSองจัดระบบ

การบริหารใหSครบทั้ง 4 ขั้นตอน ไดSแกX (1) ขั้นตอนการวางแผน (P : Plan or Planning) (2) ขั้นตอน

การนำแผนไปปฏิบัติ (D : Do or Implementation) (3) ขั้นตอนการติดตามประเมินผล (C : Check 

or Evaluation) และ (4) ข้ันตอนปรับมาตรฐาน (A : Act or Standardization)  กระบวนการ PDCA 

วิเคราะห4ขั ้นตอนการนำไปปฏิบัติใชSในคณะนิติศาสตร4 มิใชXเพียงการนำไปใชSกับองค4กรที ่เปTน

ภาคเอกชนเทXานั้น อยXางไรก็ดีการนำแผนปฏิบัติราชการไปปรับเขSากับการศึกษาเพื่อกXอใหSเกิด

คุณภาพและการพัฒนาใหSเห็นเดXนชัดเปTนรูปธรรม 

1. ข้ันตอนการวางแผน (Plan or Planning)  

คณะนิติศาสตร4 ไดSมีขั้นตอนการกำหนดนโยบายใหSเปTนรูปธรรมและมีความพรSอมที่จะนำไปสูX

การปฏิบัติไดS ดังนั้นการวางแผนปฏิบัติราชการมีการประชุมระดมสมองรXวมกันทั้งผูSบริหารระดับ

นโยบาย ผู Sบริหารระดับกลาง และผูSบริหารระดับตSน และผูSปฏิบัติงาน เพราะทุกคนลSวนมีสXวน

เกี่ยวขSองกับแผนปฏิบัติราชการทั้งสิ้น เมื่อไดSจัดทำแผนเสร็จแลSว ยังมีขั้นตอนที่อยูXระหวXางขั้นตอน

การวางแผนก ับข ั ้นตอนการนำแผนไปปฏิบ ัต ิ  ค ือ ข ั ้นตอนการกระจายนโยบาย (Policy 

Deployment) หรือ ข้ันตอนการกระจายยุทธศาสตร4 (Strategy Deployment)  

2. ข้ันตอนการนำแผนไปปฏิบัติ  (Do or Implementation) 

         ขั ้นตอนนับตั ้งแตXการจัดทำแผนเสร็จสิ ้นจนถึงขั ้นตอนการนำแผนไปใชSในการ

ปฏิบัติงานจำเปTนอยXางยิ่งที่หนXวยงานจะตSองรXวมมือกันอยXางใกลSชิดเพื่อถXายทอดความรูSความเขSาใจใน

แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการแกXบุคลากรที่เกี่ยวขSองทุกฝyาย ทั้งนี้คณะนิติศาสตร4ไดSกำหนด

ผูSรับผิดชอบ จัดทำโครงการตXางๆ ผูSท่ีมีหนSาท่ีตรวจสอบและประเมินผล ผูSท่ีมีหนSาท่ีปรับปรุงมาตรฐาน

เพื่อใหSเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน และมีการตรวจสอบตัวชี ้วัดผลการ

ดำเนินงาน (KPIs) จากคณะกรรมการการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา 
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3. ข้ันตอนการติดตามประเมินผล (Check or Evaluation)  

ในแวดวงการบริหารจัดการ มีการบริหารที่เนSนวิธีการปฏิบัติโดยเนSนการบริหารยุทธศาสตร4

ขององค4กรโดยพิจารณาจากกระบวนการ (Process-Oriented Management or P-Criteria) ซึ่งใหS

ความสำคัญกับการติดตามประเมินผลกลุXม ตัวช้ีวัดท่ีเปTนตัวขับเคล่ือน (Drive KPIs or Lead KPIs) ซ่ึง

ไดSแกXตัวชี ้วัดในขั ้นตอนทรัพยากรที่จำเปTน (Input Indicators) ตัวชี ้วัดในขั ้นตอนกิจกรรมหรือ

กระบวนการ (Process Indicators) และตัวชี้วัดที่เปTนผลของการปฏิบัติ (Result KPIs or Lag KPIs) 

หรือตัวชี้วัดที่เปTนผลผลิต (Output) ผลลัพธ4 (Outcome) อยXางแทSจริง เชXน โครงการอบรมทักษะ

คอมพิวเตอร4สำหรับนักศึกษากXอนฝ�กประสบการณ4วิชาชีพ โดยเปTนการฝ�กอบรมทักษะดSาน

คอมพิวเตอร4สำหรับนักศึกษาชั้นปVที่ 4 เพื่อเตรียมความพรSอมกXอนฝ�กประสบการณ4วิชาชีพ ซึ่งมีการ

วัดความรูSความเขSาใจของนักศึกษาดSานทักษะคอมพิวเตอร4ทั้งกXอนและหลังอบรม ซึ่งพบวXา นักศึกษามี

ความรูSในการฝ�กอบรมทักษะคอมพิวเตอร4เพิ่มขึ้น และสามารถนำไปใชSในการฝ�กประสบการณ4วิชาชีพ

ไดSอยXางมีประสิทธิภาพ 

 

4. ข้ันตอนการปรับมาตรฐาน (Act or Standardization) 

คณะนิติศาสตร4มีการกำหนดใหSมีคณะทำงานเพื่อติดตามผลการดำเนินงานหากพบวXาผลการ

ดำเนินงานต่ำกวXาเปwาหมาย ตSองพยายามปรับแผนการดำเนินงานสามารถผลักดันเพื่อใหSบรรลุ

เปwาหมายที่ตั้งไวSนอกจากนี้ หากพบวXาผลการดำเนินงานบรรลุเปwาหมายและพบวXาเปwาหมายที่ตั้งไวSต่ำ 

ตSองพยายามยกระดับเกณฑ4หรือระดับเปwาหมายใหSสูงขึ้น อยXางไรก็ดี การวิเคราะห4ในเรื่องจุดอXอนของ

หลักสูตรและของคณะนั้น  ทางผูSบริหารมีการกระตุSนในเรื่องของคุณวุฒิปริญญาเอกของคณาจารย4  

รวมไปถึงการสรSางผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการตลอดจนการพยายามขับเคลื่อนในเรื่องของ

งบประมาณเพ่ือใหSจุดอXอนของคณะในเร่ืองส่ิงสนับสนุนการเรียนรูSใหSอยูXในระดับศูนย4



 

แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจำปTงบประมาณ พ.ศ. 2568 

คณะนิติศาสตร4  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
                 

ลำดับ   โครงการ/กิจกรรม 

ป� 2567 ป� 2568 แหล&งเงิน 

ผู#รับผิดชอบ 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. บกศ กศ.บป. 

1 โครงการสัมมนาก5อนออกฝRก

ประสบการณ>วิชาชีพ  

    
 

     ü         
 

  43,000   ฝXายพัฒนาทักษะ

และฝRก

ประสบการณ>

วิชาชีพ  
2 

โครงการสัมมนาหลังฝRก

ประสบการณ>วิชาชีพ  

      
 

         ü          40,000 
 

ฝXายพัฒนาทักษะ

และฝRก

ประสบการณ>

วิชาชีพ 
 

3 โครงการส5งเสริมการจัดการ

ความรูMเพื่อพัฒนาตนเองสู5

องค>กร  

     ü       

 

  
 

      
 

   15,000 ฝVายวางแผนและ

กิจการพิเศษ 



 

 

28 

 
4 โครงการเตรียมและรับการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา ระดับคณะ และการ

ทบทวน Improvement Plan 
 

                
 

 ü     35,000   ฝVายวางแผนและ

กิจการพิเศษ 

5 โครงการนิติศาสตร>วิชาการ 
 

                  ü     40,000   ฝVายวิชาการ 

6 โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ คณะนิติศาสตร>  

   ü     
 

      
  

    50,000   ฝVายวิชาการ 

7 โครงการการใชM AI เพื่อ

พัฒนาการสอนการทำผลงาน

ทางวิชาการของบุคลากรสาย

วิชาการและการทำงานของ

บุคลากรสายสนับสนุน  

          ü       
 

      20,000 ฝVายวิชาการ 

8 โครงการเตรียมความพรMอม A 

TEAM  

     ü             
 

    20,000 
 

ฝVายวิชาการ 

9 โครงการทวนสอบ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

        
 

     ü         10,000 
 

ฝVายวิชาการ 

10 โครงการเตรียมความพรMอม

กิจกรรมบริการวิชาการเพื่อ

จัดหารายไดM  

       ü     
 

      
 

  
 

10,000 ฝVายวิชาการ 
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11 

โครงการเตรียมและรับการ

ประกันคุณภาพระดับหลักสูตร  

        
 

   ü  ü  ü       30,000   หลักสูตรสาขาวิชา

นิติศาสตร>  

12 โครงการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการวิจัย การ

บริการวิชาการ และการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

       ü     
 

              30,000 หลักสูตรสาขาวิชา

นิติศาสตร> 
 

13 โครงการอบรมการจัดทำ มคอ.

3 ตามหลักสูตร OBE  

      
  

   ü             10,000 หลักสูตรสาขาวิชา

นิติศาสตร>  

14 โครงการอบรมการจัดการเรียน

การสอนแบบส5งเสริมการ

เรียนรูM 

          
 

 ü             20,000 หลักสูตรสาขาวิชา

นิติศาสตร>  

15 โครงการแกMไขปtญหานักศึกษา

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ  

     ü           

 

 
    30,000   หลักสูตรสาขาวิชา

นิติศาสตร> 
 

16 

โครงการที่พึ่งระหว5างเรียน 

                 ü 
 

    10,000   ฝVายกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 

17 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เสริมสรMางสมรรถนะแก5ผูMนำ

นักศึกษาและประกันคุณภาพ 
 

           ü     
 

         20,000 
 

ฝVายกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 
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18 โครงการเตรียมความ

พรSอมสูXการเปTนนักศึกษา

ใหมXท่ีดี 

          
 

     ü       20,000   ฝVายกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 

19 โครงการแนะแนวและใหM

ความรูMทางกฎหมายแก5ชุมชน

ทMองถิ่น 
 

   ü             
 

      
 

 15,000 ฝVายกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 

20 โครงการวันรพีและ 

พิธีไหวMครู 

                  
 

 ü   
 

 25,000 ฝVายกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 

21 โครงการส5งเสริมศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปtญญา

ทMองถิ่น 
  

ü                ü     
 

 20,000 ฝVายกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 

22 โครงการนิติศาสตร>สัมพันธ>รัก

นิรันดร>พี่นMอง ส5งเสริมสุขภาพ

สุขภาวะนักศึกษา 
 

                   ü 
 

   20,000 
 

ฝVายกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 

23 โครงการสรSางพ้ืนท่ี

ปลอดภัยเซฟโซนชุมชน 
 

             ü     
 

     35,000 
 

ฝVายวิจัยและบริการ

วิชาการ 

   

 

 

 
     

 

 

 
     

 

 

 
    

หลักสูตร/ฝ�าย จำนวนงบประมาณ 
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จำนวนโครงการที่เสนอ บ.กศ. กศบป. หมายเหต ุ

หลักสูตรสาขาวิชานิติศาสตร> 5                    60,000                     60,000    

ฝ�ายวิชาการ 6                  120,000                     30,000    

ฝ�ายวางแผนและกิจการพิเศษ 2                    35,000                     15,000    

ฝ�ายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม 7                    70,000                     60,000    

ฝ�ายพัฒนาทักษะและฝ�กประสบการณ>วิชาชีพ 2                    83,000                             -      

ฝ�ายวิจัยและบริการวิชาการ 1                    35,000                             -      

     

รวมท้ังส้ิน 23              403,000               165,000    



       ส"วนที่ 5 

การติดตามและประเมินผล  
 

 

เนื่องดSวยการติดตามและประเมินผลโครงการเปTนหนSาที่ที่สำคัญอยXางหนึ่งในการดำเนินงานของคณะ 

ดังนั้น คณะนิติศาสตร4จึงจำเปTนตSองมีองค4กรที่ทำหนSาที่ติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ สำหรับการ

ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการน้ัน ไดSกำหนดองค4ประกอบของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนปฏิบัติราชการ ซึ่งจะทำใหSการติดตามและประเมินผลเปTนไปอยXางมีประสิทธิภาพ และผลของการประเมิน

สามารถวัดผลบรรลุและวัดความสำเร็จของโครงการเพื่อนำไปใชSในการแกSไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

โครงการไดSอยXางแทSจริง 

 

5.1 แนวทางในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

 กำหนดอำนาจหนSาท่ีของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการไวS ดังน้ี 

1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดSจากการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการตXอผูSบริหาร

และมหาวิทยาลัย 

4) แตXงต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือชXวยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร 

 

5.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

จุดมุXงหมายสำคัญของการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการนั้น คือ การประเมินวXามีการนำแผนปฏิบัติ

ราชการไปปฏิบัติอยXางแทSจริงเพียงใด และไดSผลเปTนอยXางไรเพ่ือท่ีจะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนปฏิบัติ

ราชการไดS ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมขSอมูลเพื่อใชSเปTนสมมุติฐานในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ฉบับตXอไปไดS ดังนั้น การที่จะประเมินผลแผนปฏิบัติราชการการพัฒนาในภาพรวมไดS จำเปTนตSองประเมินผล

การปฏิบัติในแตXละแนวทางการพัฒนากXอน เพื่อนำไปสูXการวัดความสำเร็จของยุทธศาสตร4 ซึ่งจะแสดงใหSเห็นไดS

วXาการพัฒนาเปTนไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงค4ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองตXอวิสัยทัศน4หรือไมX 

ดังน้ันในข้ันตSน คณะนิติศาสตร4จึงตSองติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการใหSไดSขSอมูล ขSอเท็จจริง อันจะนำมา

สูXบทสรุปท่ีไมXบิดเบือนจากผลการปฏิบัติจริงท่ีเกิดข้ึน 
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5.3 แนวทางและวิธีการข้ันตอนในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

การติดตาม (Evaluation)  

การติดตามนั้น จะทำใหSเราทราบไดSวXาขณะนี้ไดSมีการไดSมีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการถึงระยะใด

แลSว ซึ่งเทคนิคอยXางงXายที่สามารถใชSเปTนเครื่องมือในการติดตามไดS เชXน Gant Chart ที่จะทำใหSหนXวยงาน

สามารถติดตามไดSวXาการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการมีการดำเนินการในชXวงใด ตรงกำหนดระยะเวลาท่ี

กำหนดไวSหรือไมXแผนปฏิบัติการก็จะเปTนเคร่ืองมือสำคัญในการติดตามผลการดำเนินงาน 

การประเมินผล (Evaluation) 

การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ จำเปTนตSองมีเกณฑ4มาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วัด 

(Indicators) เพื่อใชSเปTนกรอบในการประเมินเพื่อใหSเกิดความชัดเจน เปTนระบบ มีมาตรฐานและเปTนที่ยอมรับ 

เกณฑ4และตัวชี้วัดผลการดำเนินงานจะเปTนการพิจารณาเกณฑ4รวม (Multiple criteria and indicators) และ

สามารถใชSเปTนกรอบหรือเครื่องมือในการประเมินผลลัพธ4สุดทSายและผลกระทบในการดำเนินงานในภาพรวม 

เพื่อใชSเปTนบรรทัดฐานในการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับระดับการบรรลุผล และการสนองตอบความพึง

พอใจของนักศึกษาหรือกลุXมเปwาหมาย สำหรับคXาตัวแปร (Attributes) อาจแตกตXางกันไปขึ้นอยูXกับลักษณะ

กิจกรรมการดำเนินงานของคณะ 

 

5.4 เกณฑ>มาตรฐานและตัวช้ีวัดการประเมินผลโครงการ 
          การประเมินผลโครงการ จำเปTนตSองมีเกณฑ4และตัวชี้วัดเพื่อเปTนเครื่องมือกำหนดกรอบทิศทางในการ

วิเคราะห4และประเมินผลโครงการ ประกอบดSวยเกณฑ4ท่ีสำคัญ 8 เกณฑ4 ดSวยกันคือ 

1. เกณฑ>ความก#าวหน#า (Progress) 

เปTนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดำเนินกิจกรรมกับเปwาหมายที่กำหนดตามแผน การ

ประเมินความกSาวหนSามุXงที่จะตอบคำถามวXา การดำเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคลSองกับวัตถุประสงค4ท่ี

กำหนดหรือไมX เปTนไปตามกรอบเวลาหรือไมXและประสบกับปpญหาอุปสรรคอะไรบาง ประกอบดSวยตัวชี้วัด 4 

ประการ คือ 

(1) ผลผลิตเทียบกับเปQาหมายรวมในช&วงเวลา เปTนการดูสัดสXวนของผลผลิต (Outputs) ของ

โครงการวXาบรรลุเปwาหมายมากนSอยเพียงใด เทียบกับเปwาหมายรวมในชXวงเวลาท่ีกำหนด 

(2) จำนวนกิจกรรมแล#วเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบดSวยชุดกิจกรรมตXางๆ จึงจำเปTนตSองมี

ตัวชี้วัดความกSาวหนSา โดยพิจารณาจำนวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ไดSดำเนินการไปแลSว ทั้งกิจกรรม

หลัก กิจกรรมพื้นฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริม ในชXวงระยะเวลา อาจเปTนสัปดาห4 เดือน ไตรมาส หรือ

ระยะของโครงการ (Phase) 



 

 

34 

 
(3) ทรัพยากรที่ใช#ไปในช&วงเวลา เปTนตัวชี้วัดความกSาวหนSาของการใชSทรัพยากรในโครงการ ซ่ึง

ครอบคลุมดSานงบประมาณโครงการ ไดSแกX งบประมาณที่ใชSไป งบประมาณที่อยูXระหวXางผูกพัน เงินงวดและ

แผนการใชSจXายงบประมาณโครงการ 

(4) ระยะเวลาที ่ใช#ไป เปTนตัวชี ้วัดความกSาวหนSาเพื ่อดูวXาไดSใชSเวลาไปเทXาใดแลSว และเหลือ

ระยะเวลาอีกเทXาใดจึงจะครบกำหนดแลSวเสร็จ โดยจะสามารถใชSเปTนเกณฑ4ประเมินและควบคุมกิจกรรมใหSบรรลุ

ตามเปwาหมายดSานเวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาท่ีจะตSองใชSจริงเพ่ือใหSบรรลุเปwาหมายรวม 

2. เกณฑ>ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

การประเมินประสิทธิภาพเปTนการเปรียบเทียบผลลัพธ4ที่ไดS กับทรัพยากรที่ใชSไปในการดำเนินงาน 

ทรัพยากรที่ใชSนอกจากงบประมาณแลSวยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย4 ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใชS

ไปในการดำเนินงาน ประกอบดSวยตัวช้ีวัด 4 ประการ คือ 

  (1) สัดส&วนผลผลิตต&อค&าใช#จ&าย เปTนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใชSทรัพยากรทางการเงินของ

โครงการเพื ่อใหSไดSผลผลิตที ่เหมาะสมและคุSมคXากับการลงทุน ซึ ่งจะชXวยใหSเกิดการใชSจXายเปTนไปอยXางมี

ประสิทธิภาพ สมประโยชน4 ลดคXาใชSจXายและประหยัดตSนทุนการผลิต 

  (2) ผลิตภาพต&อกำลังคน เปTนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตตXอบุคลากรหรือเจSาหนSาที่โครงการ

ซึ่งนอกจากจะเปTนตัวชี้ถึงประสิทธิภาพแลSวการดำเนินงานแลSว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากร

บุคคลในการดำเนินโครงการ และจะเปTนแนวทางในการปรับขนาดกำลังคนที่เหมาะสมในการดำเนินกิจกรรม 

และการเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาว 

  (3) ผลิตภาพต&อหน&วยเวลา เปTนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการผลิตในชXวงเวลา  

  (4) การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เปTนตัวชี ้วัดความสามารถของโครงการในการ

ประหยัดทรัพยากรทางการบริหารจัดการ เชXน การปรับลดคXาใชSจXายที่ไมXจำเปTนในการดำเนินโครงการ การตัด

ทอนขั้นตอนการปฏิบัติซึ่งสXงผลตXอการลดคXาใชSจXายของโครงการ การประหยัดคXาพลังงานและคXาสาธารณูปการ

คิดเปTนรSอยละของคXาใชSจXายรวม 

3. เกณฑ>ประสิทธิผล (Effectiveness) 

การประเมินประสิทธิผล เปTนเกณฑ4พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค4เฉพาะดSาน โดยดูจาก

ผลลัพธ4จากการดำเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของกลุXมเปwาหมายตามโครงการประกอบดSวยตัวชี้วัด 4 

ประการ คือ 

  (1) ระดับการบรรลุเปQาหมาย เปTนตัวชี้วัดวXาโครงการบรรลุเปwาหมายดSานใดบSางและการ

บรรลุเปwาหมายสXงผลตXอประชากรเปwาหมายอยXางไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพ

ของประชากรเปwาหมาย  
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  (2) ระดับการมีส&วนร&วม เปTนตัวชี้วัดความสำเร็จโดยใหSความสำคัญกับมิติการมีสXวนรXวม โดย

สามารถอธิบายความสัมพันธ4เชิงเหตุผลไดSวXาการมีสXวนรXวมของประชาชนสXงผลตXอระดับความสำเร็จมากนSอย

เพียงไร และโครงการจะปรับปรุงสXงเสริมการมีสXวนรXวมไดSอยXางไร ระดับการมีสXวนรXวมสามารถวัดจาก จำนวน

ประชากร ความถ่ีระดับและกิจกรรม ซ่ึงครอบคลุมการรXวมตัดสินใจ วางแผนและติดตามผล 

  (3) ระดับความพึงพอใจ เปTนเกณฑ4วัดระดับการยอมรับ โดยอาจพิจารณาจากสัดสXวนของ

ประชากรเปwาหมายที่พึงพอใจการปฏิบัติหนSาที่ของเจSาหนSาที่โครงการ ระดับความพึงพอใจในมาตรการตาม

โครงการ 

  (4) ความเสี่ยงของโครงการ เปTนตัวชี้วัดประสิทธิผลเพื่อดูวXาโครงการมีความเสี่ยงในการ

บรรลุเปwาหมายดSานใดดSานหนึ่งหรือเปwาหมายรวมของโครงการหรือไมX ซึ่งคXาความเสี่ยงจะประเมินจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลSอมของโครงการ ทั้งในดSานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลSอม ทั้งระยะส้ัน

และระยะยาว 

4. เกณฑ>ผลกระทบ (Impacts) 

เปTนการพิจารณาผลกระทบโดยรวมตXอประชากรกลุXมเปwาหมาย ชุมชน สังคมและหนXวยงานใน

ภาพรวม เปTนผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งที่มุXงหวัง (Intended impacts) และผลกระทบที่ไมXไดS

มุXงหวัง (Unintended impacts) ซ่ึงอาจเปTนผลดSานบวกหรือดSานลบก็ไดS ประกอบดSวยตัวช้ีวัด 3 ประการ คือ 

  (1) คุณภาพชีวิต เปTนตัวชี้วัดผลกระทบตXอการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากร

กลุXมเปwาหมาย โดยสามารถวัดจากสัดสXวนของบุคลากรที่ไดSรับบริการจากโครงการพัฒนาที่สXงผลกระทบตXอ

คุณภาพชีวิตท่ีดีหรือมาตรฐานการดำรงชีพ 

  (2) ทัศนคติและความเข#าใจ เปTนตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุXงเรื่องทัศนคติและความเขSาใจของ

ประชากรกลุXมเปwาหมายที่มีตXอโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและลบตXอตัวโครงการเอง 

โดยเฉพาะวัตถุประสงค4และมาตรการนโยบายผลประโยชน4ของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และ

ทัศนคติตXอผูSบริหารและเจSาหนSาท่ีโครงการ 

  (3) การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรม เปTนตัวชี ้ว ัดผลกระทบโดยใหSความสำคัญเรื ่องการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของกลุXมเปwาหมาย โดยเปรียบเทียบระยะกXอนและหลังมีโครงการ เชXน โครงการปwองกัน

และแกSไขอุบัติเหตุทางการจราจร ที่ฝyายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม จัดขึ ้นเพื่ออบรมใหSความรูS

นักศึกษาเกี่ยวกับการปwองกันและแกSไขปpญหาในการขับขี่รถจักรยานยนต4เพื่อลดการเกิดปpญหาจาการเกิด

อุบัติเหตุตXางๆ สXงผลใหSนักศึกษาใชSจักรยานยนต4โดยเคารพกฎจราจรมากข้ึน  
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5. เกณฑ>ความสอดคล#อง (Relevance) 

เกณฑ4การประเมินความสอดคลSองมุXงพิจารณาวXาวัตถุประสงค4ของโครงการสอดคลSองกับความ

ตSองการหรือสามารถแกSไขปpญหาตามที่กำหนดไวSแตXตSนหรือไมX ซึ่งจำเปTนตSองมีการประเมินความตSองการท่ี

แทSจริง ตลอดจนจะตSองตอบคำถามดSวยวXา แนวทางและกลยุทธ4ที่ใชSในการดำเนินงานสอดคลSองกับการแกSไข

ปpญหาท่ีเปTนจริงไดSหรือไมX ประกอบดSวยตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ 

  (1) ประเด็นป�ญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจำนวนเรื่องหรือประเด็นปpญหาและอุปสรรคท่ี

เกิดขึ้น ทั้งที่ไดSรับการแกSไขแลSวและที่ยังไมXสามารถแกSไข รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของปpญหาตามความ

เรXงดXวน ตามความรุนแรงของปpญหา 

  (2) มาตรการหรือกลยุทธ>ในการแก#ไขป�ญหา เปTนตัวชี้วัดความสอดคลSองกับการแกSไขปpญหา 

ซึ่งเปTนมาตรการทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูไดSจากมาตรการที่ผูSรับผิดชอบโครงการ นำมาใชSตลอด

ชXวงระยะเวลาของการดำเนินโครงการ และความสอดคลSองกับปpญหาหลัก 

  (3) ความต#องการหรือข#อเรียกร#องของประชากรกลุ &มเปQาหมาย เปTนตัวชี ้วัดถึงความ

ตSองการของผูSรับบริการในการแกSไขปpญหาที่ประสบอยูX เชXน คำรSองเรียน ขSอรSองทุกข4 ใหSแกSไขปpญหาเพ่ือ

สนองตอบประชากรกลุXมเปwาหมายตามโครงการที่ไมXไดSรับผลประโยชน4จากการดำเนินโครงการ หรือไดSรับความ

เสียหายจากการดำเนินโครงการซึ่งจะเปTนตัวชี้ความสอดคลSองในการดำเนินโครงการและสนองตอบตXอความ

ตSองการของประชากรเปwาหมาย 

6. เกณฑ>ความย่ังยืน (Sustainability) 

เปTนเกณฑ4การพิจารณาที่สืบเนื่องจากความสอดคลSอง โดยพิจารณาระดับความตXอเนื่องของ

กิจกรรมวXาจะสามารถดำเนินตXอไปไดSโดยไมXมีการใชSงบประมาณจากภายนอกโครงการ ความสามารถในการ

เลี้ยงตัวเองไดS นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพื้นที่แหXงใหมX ประกอบดSวย

ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ 

  (1) ความอยู&รอดด#านเศรษฐกิจ (Economic viability) เกี่ยวขSองกับการจัดการทรัพยากร

ทางการเงินของโครงการ เชXน จำนวนงบประมาณของโครงการ แผนการใชSจXายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดสXวน

คXาใชSจXายเทียบกับผลผลิตที่ไดS ปริมาณเงินทุนสำรอง แหลXงสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณงบประมาณหรือ

เงินทุนหมุนเวียน จำนวน และขนาดกองทุนดำเนินโครงการ ซึ่งเปTนตัวบXงชี้ถึงความอยูXรอดทางเศรษฐกิจของ

โครงการ 

  (2) สมรรถนะด#านสถาบัน (Institutional capacity) เปTนตัวชี้วัดความสามารถของหนXวยงาน

ในการบริหารโครงการ การพัฒนาองค4กรประชาชน การมีสXวนรXวมของหนXวยงานท่ีเก่ียวขSอง ระดับการมีสXวนรXวม
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ของประชากรกลุXมเปwาหมายในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการ และการปรับปรุง

ระเบียบวิธีการปฏิบัติท่ีเอ้ือตXอการดำเนินโครงการ 

  (3) ความเป\นไปได#ในการขยายผล เปTนตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถในการ

พึ่งตัวเอง โอกาสและชXองทางในการขยายผลการดำเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลสำเร็จดSวยดี ทั้งการ

ขยายผลตามแนวราบ กลXาวคือ การเพิ่มกิจกรรมโครงการ การเพิ่มจำนวนประชากรเปwาหมาย การขยายกำลัง

ผลิตของโครงการเดิมและการขยายผลในแนวดิ่ง ไดSแกX การขยายพื้นที่โครงการ การขยายเครือขXายโครงการ

ออกไปท่ัวภูมิภาค 

 ดSวยเหตุนี้เกณฑ4และตัวชี้วัดดังกลXาวขSางตSนคณะนิติศาสตร4นำมาใชSเปTนเครื่องมือในการประเมินผล

โครงการ ซึ่งครอบคลุมมิติ ดSานเศรษฐกิจ สังคม มิติดSานการบริหารจัดการ มิติดSานทรัพยากร และมิติดSาน

สิ่งแวดลSอม เกณฑ4และตัวชี้วัด จะเปTนประโยชน4ในการติดตามและประเมินผลโครงการ ในลักษณะที่เปTนพลวัตร 

ในทุกขั้นตอนของกระบวนการโครงการ เพื่อวัดถึงความสำเร็จและความลSมเหลวของโครงการพัฒนาดSานตXาง ๆ 

ซึ่งในทางปฏิบัติจำเปTนตSองนำมาปรับใชSใหSเหมาะสมกับลักษณะโครงการ โดยกำหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพ่ือ

ประมวลเปTนตัวช้ีวัดรวม (Composit indicators) ของแตXละโครงการตXอไป 
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ภาคผนวก ก 
คำสั่งแต^งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 

  
 

คำส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ท่ี      

เร่ือง แต&งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง) 

ป�งบประมาณ ๒๕๖๘  

คณะนิติศาสตร> มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

----------------------------------------- 

 เพื่อเปTนการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ คณะนิติศาสตร4 ซึ่งในการทำงาน

การบริหารจัดการตSองอาศัยแนวทางในการดาเนินงานที่มีทิศทางที่ชัดเจนและสามารถวัดผลและประเมินผลไดS 

คณะนิติศาสตร4จึงขอแตXงตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตามรายช่ือ 

ดังน้ี 

     ๑.คณะกรรมการอำนวยการ 

๑. นายกริช สินธุศิริ    ประธานคณะกรรมการ 

๒. นายจักรพงศ4  ล้ิมสุวรรณ   กรรมการ 

๓. นางสาวชัชวรรณ4 ลีโรจนวุฒิกุล  กรรมการ 

๔. นายวุฒิกร เดชกวินเลิศ   กรรมการ 

๕. นางสาวนภธร ศิวารัตน4   กรรมการ 

๖. นางสาวจิรสุดา  ไชยทุม   กรรมการ 

๗. นางสาวชัชวรรณ4  ลีโรจนวุฒิกุล  กรรมการและเลขานุการ 

๒. คณะกรรมการดำเนินงาน 

๑. นายกริช  สินธุศิริ    ประธานคณะกรรมการ 

๒. นางสาวชัชวรรณ4  ลีโรจนวุฒิกุล  รองประธานคณะกรรมการ 



 

 

39 

 
๓. ผูSชXวยศาสตราจารย4บุญชนะ ย่ีสารพัฒน4 กรรมการ 

๔. นายสุวนัย  ทะคำสอน    กรรมการ 

๕. นายพิทักษ4  ธรรมะ    กรรมการ 

๖. นางกานต4สินี  ทิพย4มณเทียร    กรรมการ 

๗. นายจักรพงศ4  ล้ิมสุวรรณ    กรรมการ 

๘. นางสาวจิรสุดา  ไชยทุม    กรรมการ 

๙. นางสาวนภธร ศิวารัตน4   กรรมการ 

๑๐. นายวิษณุ บาคาล    กรรมการ 

๑๑. นางสาวปองปรัชญ4  เกษาสุวรรณ   กรรมการ 

๑๒. นายวุฒิกร เดชกวินเลิศ   กรรมการ 

๑๓. นางสาวสุธิดา  ผิวขาว    กรรมการ 

๑๔. นายธงชัย ผลรุXง    กรรมการ 

๑๕. นางสาวณิชาพรรณ ปwองขวาเลา  กรรมการ 

๑๖. นางสาวจุรีพร  ไชยแสนย4    กรรมการ 

๑๗. นายจิตรกรณ4  นนทะบูรณ4    กรรมการ 

๑๘. นางณัฐกุล  ภูกลาง    กรรมการ 

๑๙. นางสาววรรณภา  เหลXาศรีชัย   กรรมการ 

๒๐. นางสาวสุลาวัลย4 กุดวิสัย   กรรมการ 

๒๑. นางสาวบุษยา แฝงสีคำ    กรรมการ 

๒๒. นางสาวเสาวนีย4  ศรีวิชา    กรรมการและเลขานุการ 

 

หน#าท่ี  

๑) วิเคราะห4จุดแข็ง จุดอXอน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ือนาไปสูXการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติ

ราชการ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ คณะนิติศาสตร4ใหSเหมาะสมกับสภาวการณ4ปpจจุบัน  

๒) วิเคราะห4ความสอดคลSองของแผนกลยุทธ4กับปรัชญาพระราชบัญญัติสถาบัน และเชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยกลุXมราชภัฏ และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 

๓) กำหนดนโยบาย กรอบแนวทางและทิศทางการจัดทาแผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร4 สอดคลSอง

ตามนโยบายและแนวทางยุทธศาสตร4 เปwาประสงค4 วิสัยทัศน4 ปรัชญา ปณิธาน ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
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กลุXมราชภัฏ และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับปรับปรุง

พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๔) พิจารณาทบทวนนโยบายของคณะนิติศาสตร4เกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และ

การทานุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 

ส่ัง ณ วันท่ี   ๒๓  ธันวาคม ๒๕๖๗ 

 

 

(นายกริช  สินธุศิริ) 

        คณบดีคณะนิติศาสตร4 
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ภาคผนวก ข 
แต^งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ค^าใช,จ^าย

งบประมาณ ประจำป=งบประมาณ พ.ศ.2568 

  
 

คำส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ท่ี    

เร่ือง  แต5งต้ังคณะกรรมการกำกับ ติดตาม ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ค5าใช-จ5ายงบประมาณ 

ประจำปQงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

----------------------------------------- 

 เพื ่อใหEการบริหารการเบิกจUายเงินงบประมาณรายจUาย ประจำปiงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของคณะ

นิติศาสตร4 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เปlนไปดEวยความเรียบรEอยและมีประสิทธิภาพตามมาตรการ เพ่ิม

ประสิทธิภาพการจUายงบประมาณ ประจำปiงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที ่ไดEรับจัดสรรจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม จึงแตUงตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม ผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและการใชEจUายงบประมาณ 

ประจำปiงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังน้ี 

๑. นายกริช สินธุศิริ   ประธานคณะกรรมการ 

๒. นางสาวชัชวรรณ4  ลีโรจนวุฒิกุล  กรรมการ 

๓. นางสาวนภธร ศิวารัตน4   กรรมการ 

๔. นางณัฐกุล  ภูกลาง   กรรมการ 

๕. นางสาวเสาวนีย4  ศรีวิชา  กรรมการและเลขานุการ 

หน-าท่ี  

๑. กำกับ ติดตาม การใชEจUายงบประมาณ ประจำปiงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของคณะนิติศาสตร4  ตามแผน

ปฏิบัติงานที่ไดEรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ใหEบรรลุผลการดำเนินงานตามเปjาหมายที่สำนักงบประมาณและ

มหาวิทยาลัย  

๒.  ให E เ ร U งร ั ด  กำก ับ ต ิดตาม การใช E จ U ายงบประมาณแผ Uนด ิน เป lนรายเด ือน รายไตรมาส                     

งบประมาณ รายจUาย เปlนประจำและรายจUายลงทุนตามแผนปฏิบัติงาน 
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๓. รายงานผลการดำเนินการกำกับ ติดตาม การใชEจUายงบประมาณ ประจำปiงบประมาณเปlนรายเดือน  ราย

ไตรมาส และเม่ือส้ินปiงบประมาณใหEรายงานตUอผูEบริหาร 

 

ส่ัง ณ วันท่ี  ๒๓  ธันวาคม ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

(นายกริช สินธุศิริ  ) 

 คณบดีคณะนิติศาสตร4 
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ผู+จัดทำ 
 

 

1. ดร.กริช สินธศุริิ      คณบดีคณะนิติศาสตร4 

2. ผู:ช;วยศาสตราจารย4ชัชวรรณ4  ลีโรจนวุฒิกุล รองคณบดีฝaายวางแผนและกิจการพิเศษ 

3. นางสาวเสาวนีย4  ศรีวิชา    นักวิเคราะห4นโยบายและแผน 

      

 

 

 

หน^วยงาน 
คณะนิติศาสตร4  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

80 ถนนนครสวรรค4  ตำบลตลาด   

อำเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  44000 

โทรศัพท4 0 - 4371 - 3347   

เว็บไซต4  http://www.lawrmu.com  

 

 



 

 


